
AUTORITATEA NATIONALA SANITARA VETERINARA
SI PENTRU SIGURANTA ALIMENTELOR

Art. I Se loqaY eu unanimitaJede voturi varianta revizuita a ProgramultiT\de dezvoitare a

siste:QiUlnl:decohtrolmanageri~al Autorilalii N~~;ale SanitareVeterinare ~i,pentru Siguran!a

l

fi~atapepaginaweb ainstitutiei.

..

,. ... ...

Alimenl¢lbri

<C

Art.3:

cQMofIILaIlexemi .l.' =
cl ':'<.:.':"'~=" ~ :&

Art.:.~.y1lrianta:aetualizat~

Bucure~i,Str. Dudului,nr.37, sect. 6,codpo§tal060603;
tel: 0374.150.200, fax:021.312.4967, e-mail:office@ansvsa.ro



PROGRAM

DE

Anexanr.1

DEZVOLTAREASISTEMULUIDECONTROLMANAGERIALAL

Nr.

AUTORITA.TIINATIONALESANITAREVETERINARE~IPENTRUSIGURANTAALIMENTELOR
ETAPE TERMENRESPONSABILStandarde conform OMFP

crt.
946/2005

Stabilirea/actualizareaobieetivelor generalealeANSVSA ~ia
01.04.2011

CondudHoriai
6.Structuraorganizatorica;

1.
eelor specifiee departamentelorANSVSA ~iastrueturilordin departamentelor/structurilor,7.0biective;

subordine.
ComisiaSCM15.Ipoteze,reeva1uari;

2.Atributii,funetii, sarcini;Conduditoriai

3.Competenta,performanta;

2.

Stabilireaactiunilor~iactivitalilorpentrurealizareaobieetivelor 01.04.2011
departamentelor;

6.Strueturaorganizatorica;

~idefinireaindicatorilordeperformantalrezultat
ComisiaSCM

18.Separareaatributiilor;

21.Continuitateaaetivitatii;23.Accesul1a resurse;8.Planificarea;9.Coordonarea;Conducatoriai

Stabilirea

3.

10.Monitorizareaperformantelor;sistemului demonitorizarearealizariiobieetivelor ~i
01.06.2011departamentelor,12.Informarea;

desta~urareaaetiunilorprogramatelatermenelestabilite.
ComisiaSCM

13.Comunicarea;

16.Semnalareaneregularitatilor;19.Supraveghere;20.Gestionareaabaterilor8.Planificarea;9.Coordonarea;Conducatoriai

10.Monitorizareaperformantelor;

4.

Monitorizarearealizariiobieetivelor generale~iaeelorspecifiee trimestrial
departamentelor,

12.Informarea;

aleANSVSA, respeetivaledirectiilorgenerale/direetiilor.
ComisiaSCM

13.Comunicarea;

16.Semnalareaneregularitatilor;19.Supraveghere;20.Gestionareaabaterilor.
Deseriereamoduluideorganizare~ifunetionareasistemuluide

ConduciHoriai
1.Etica,integritate,

5. controlmanageriala1ANSVSA, respectival departamente1or.
01.07.2011

departamentelor;4.Functiisensibile;
ComisiaSCM

3.Competenta,performanta;
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18.Separareaatributiilor;
23.Accesulla resurse.

Autoevaluareabazatiipeanalizasistemuluidecontrol

11.Managementulriscului;

managerialalANSVSA pentruidentificareaelementelor de

Annal pana laConduditoriai15.Ipoteze,reevaluari;
6.

disfunctionalitate~iariscurilorcarepotafectarealizarea
15.02. pentru annldepartamentelor;16.Semnalareaneregularitiitilor;

obiectivelor generalesiacelorspecifice

precedentComisia SCM18.Separareaatributiilor;
23.Accesulla resurse.11.Managementulriscului;Conducatoriai

17.Proceduri;

7.

Documentele SCM:Situatiadocumentelorinvigoare, acelorin
trimestrialdepartamentelor,22.Strategiidecontrol;

cursdeelaborare,propuneri.
Comisia SCM

24.Verificarea~ievaluarea

controlului;25.Auditulintern;
Inventariereadocumentelor ~iafluxurilordeinformatii;

Conduciitoriai11.Managementul riscului

12.Informarea8.
procesiirileceauloc, destinatiadocumentelor,comunicarea 01.07.2011departamentelor,13.Comunicareainterdepartamentalii

Comisia SCM
14.Corespondenta~iarhivarea

Elaborareaprogramuluidepregiitireprofesionalii(tehnic ~i

anualpanalaConduciitoriai
9.

managerial),a politicilor derecrutare~idegestiunearesurselor 30.01 pentru annldepartamentelor,3.Competenta,performantii
umane.

urmatorDMRU
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