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HOT.ARAREA nr. 1/08.12.2009

Comisia de monitorizare, coordonare ~iindrumare metodologica adezvoltarii sistemului de control

managerial al Autoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~ipentru Siguranta Alimentelor, constituita

in temeiul Ordinului pre~edintelui Autoritatii nT. 55/20.08.2009, cu modificarile ~icompletarile

ulterioare, inconformitate cu art.3 din Regulamentul Comisiei,

Art.l. Se aproba cu unanimitate de voturi Regulamentul de organizare ~ifunetionare aComisiei de

monitorizare, coordonare ~iindrumare metodologica adezvoltarii sistemului de control managerial

alAutoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~ipentru Siguranta Alimentelor, conform anexei nT.I.

Art.2. Se aproba cu unanimitate de voturi Programul de dezvoltare a sistemului de control

managerial al Autoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~ipentru Siguranta Alimentelor, conform

anexei nT.2.

Art.3. Anexele I ~i2facparte integranta din prezenta hotanlre.
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Anexa 1

Regulamentul Comisiei demonitorizare,

coordonare ~iindrumare metodologidi adezvolHirii sistemului decontrol
managerial alAutoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~ipentru Siguranta

Alimentelor

Art. 1 - (1) in cadrul Autoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~i pentru Siguranta Alimentelor
functioneaza Comisia de monitorizare, coordonare ~i Indrumare metodologica a dezvoltarii
sistemului de control managerial al Autoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~ipentru Siguranta
Alimentelor, denumita Incontinuare, Comisia,constituita prin ordin alpre~edintelui Autoritatii.

(2) Comisia areIn componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice din cadrul Autoritatii
lacel mai Inalt nivel de management.

Art. 2 -Comisia areurmatoarele atributii:

a) elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al Autoritatii.
Programul cuprinde obiective ~iactiuni, cu stabilirea responsabilitatilor ~iatermenelor de realizare,
precum ~i masuri necesare dezvoltarii acestuia, cum ar fi elaborarea ~i aplicarea procedurilor
specifice pe activitati, perfeqionarea profesionala etc. Elaborarea programului tine seama de
regulile minimale de management continute In standardele de control intern aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor publice nr. 946/2005, cu modificarile ~i completarile ulterioare,
particularitatile organizatorice, functionale ~i de atributii ale Autoritatii, personalul ~i structura
acestuia,

~iconditii

altereglementari specifice;

b) supune aprobarii pre~edintelui Autoritatii programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial, Intermen de 30 dezile de ladataelaborarii sale;

c) urmare~te ~ievalueaza periodic realizarea obiectivelor ~iaqiunilor propuse prin program; acorda
alte termene de realizare lasolicitarea compartimentelor care Ie-austabilit;

d) asigura actualizarea periodica aprogramului,

0 data

la 12luni saumai des, dupa caz;

e) urmare~te elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de control managerial ale
direqiilor generale, directiilor ~icelorlalte compartimente ale Autoritatii; acestea trebuie sareflecte
~iinventarul operatiunilor/ activitatilor ce sedesfa~oara Incompartimentele respective;

f) urmare~te constituirea compartimentelor pentru monitorizarea, coordonarea ~i Indrumarea
metodologica, precum ~i elaborarea programelor de dezvoltare a sistemelor proprii de control
managerial aleunitatilor subordonate Autoritatii;

g) prime~te, semestrial, sau mai des, dupa caz, de la compartimentele din cadrul Autoritatii ~i
unitiitile subordonate acesteia, informari/ rapoarte referitoare laprogresele Inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemelor/ subsistemelor proprii de control managerial, in raport cu programele
adoptate, precum ~i referiri la situatiile deosebite ~i la actiunile de monitorizare, coordonare ~i
indrumare, intreprinse incadrul acestora;

h) acolo unde se considera oportun, indruma compartimentele din cadrul Autoritatii ~iunitatile
subordonate acesteia, in elaborarea programelor proprii, in realizarea ~iactualizarea acestora ~i/sau
in alte activitati legate de controlul managerial;

i) prezinta pre~edintelui Autoritatii, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin 0 data pe
semestru, informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de
control managerial, in raport eu programul adoptat, atat la nivelul Autoritatii, cat ~i la
compartimentele din cadrul acesteia ~i la unitatile subordonate, la actiunile de monitorizare,

Bucure!;ti, Str. Negustori, nr. 1B,sect. 2,codpo!;tal 023951;
tel: 0374.150.200, fax: 3124967, e-mail: office@ansvsa.ro



coordonare~iIndrumaremetodologica Intreprinse, precum~ilaalteproblemeaparuteIn legaturacu
acestdomeniu;

j) asigura armonizarea procedurilor utilizate, In sistemul de control managerial, la nivelul
structurilor Autoritatii, Insituatiaoperatiunilor/ activitatilor comuneacestorstructuri.

Art. 3-(1) SedinteleComisiei aulocperiodic, trimestrial saumai des,dacaestecazul.

(2) Sedintele sunt condusede pre~edintele Comisiei. In caz de indisponibilitate a pre~edintelui
Comisiei, acestavafi suplinit deunul dintre vicepre~edinti, desemnatdecatrepre~edinte.In cazde
indisponibilitate a unui membru, acestapoate fi suplinit de catre 0 persoana desemnatadecatre
acesta,dincadrulstructurii pecare0conducesaufaceparte.

(3) La solicitarea Comisiei, la~edintelesalesauIn grupurile delucru pecareaceastaIeconstituie,
potparticipa ~ialti reprezentantidincompartimentele Autoritatii ~idinunitati subordonateacesteia,
acarorcontributie estenecesaraIn vederearealizarii atributiilor Comisiei ~iacelorlalte cerinte din
prezentulordin.

(4) Solicitarile Comisiei, adresate conducatorilor ~i/ sau subordonatilor acestora, In contextul
prevederilor delaalin. (3),reprezintasarcini deserviciu.

Art. 4- Pre~edinteleComisiei areurmatoareleatributii:

(1) Asigura desfa~urarealucrarilor Comisiei ~ialeSecretariatului acesteiaInbuneconditii.

(2) Monitorizeaza, coordoneaza ~i Indruma metodologic dezvoltarea sistemului de control
managerialintern.

(3) Aproba ~iasigura transmiterea In termenele stabilite a informarilor/ raportarilor Intocmite In
cadrul Comisiei catre partile interesate: pre~edinteleAutoritatii Nationale Sanitare Veterinare ~i
pentruSigurantaAlimentelor, Ministerul Finantelor Publice, altestructuri desemnate.

(4) Urmare~te respectareatermenelor decise de catre Comisie ~i decide asupramasurilor ce se
impun pentrurespectarealor.

(5) Propuneordineadezia~edintelor~iconducediscutia In~edinte.

(6) Decide asupraparticiparii la~edinteleComisiei ~ia altor reprezentanti dindirectiile/ serviciile/
compartimentele Autoritatii, acarorparticipare estenecesarapentruclarificarea ~isolutionareaunor
probleme specifice.

(7) Decideasupraconstituirii desubcomisii saugrupuri delucru pentrudesfa~urareadeactivitati cu
caracterspecific IncadrulComisiei.

Art. 5- SecretariatulComisiei areurmatoareleatributii:

(1) Organizeazadesfa~urarea~edintelor Comisiei la solicitarea pre~edintelui acesteia,Intocme~ete
proceseleverbalealeIntalnirilor, minute ~ialtedocumentespecifice.

(2) Intocme~te, centralizeaza si disemineaza documentele necesarebunei desfa~uraria ~edintelor
Comisiei.

(3) Intocme~te rapoarte In baza dispozitiilor pre~edintelui Comisiei ~i Ie supune spre aprobare
Comisiei.

(4) Serve~te drept punct de contact In vederea bunei comunicari dintre directiile/ serviciile/
compartimentele Autoritatii ~iunitatilor subordonateacesteia,de

0 parte,

~iComisia, de cealalta
parte.

(5) SemnaleazaComisiei situatiile denerespectareadispozitiilor acesteia.

Art. 6- (1) Cu privire la sistemeledecontrol managerial,In exercitareaatributiilor ceIerevin In
calitatea deconducatori decompartimente, managerii din sistemul Autoritatii au,faraaselimita la
acestea,urmatoareleatributii:
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a) stabilesc procedurile cetrebuie urmate/ aplicate In vederearealizarii sarcinilor de serviciu de
catre executanti, In limita competentelor ~i responsabilitati1or specifice, a~a cum decurg din
atributiile compartimentului respectiv;

b) identifica riscurile inerente activitatilor din compartiment ~iintreprind actiuni care samentina
riscurile Inlimite acceptabile;

c) monitorizeaza activitatile ce sedesfa~oaraIn cadrul compartimentului (evalueaza,masoara~i
inregistreaza rezultatele, Ie compara cu obiectivele, identifica neconformitatile, initiaza corectii/
actiuni corective ~ipreventive etc.);

d) informeaza prompt ~efulierarhic cuprivire larezultatele verificarilor ~ialtor actiuni derulateIn
cadrulcompartimentului.

(2) Participa la ~edinteleComisiei, a subcomisiilor saugrupurilor de lucru constituite In cadrul
acesteia,ladata,ora~ilocul undeacesteaaufoststabilite.

(4) In cazde indisponibilitate, acestadesemneaza0 alta persoanadin cadrul structurii pecare0
conducesaufacepartepentruparticipareala~edinte.

(5) Asigura aprobarea ~itransmiterea la termenele detimp stabilite a informarilor/ rapoartelor
referitoare la progreseleInregistrate cu privire ladezvoltarea sistemului decontrol managerial, In
raportcuprogramul adoptat,lanivelul compartimentului

11 conduce.

Art.

pecare

7

(1) Deciziile Comisiei seiauprin consensulmembrilor prezenti.

(2) In situatia In careconsensulnupoatefi obtinut, pre~edinteleComisiei poatepropune luarea
deciziei prinvotula jumatate plsuunudintotalul membrilor prezenti.

(3) Incazulln careseconstataegalitatedevoturi, votul prezedintelui Comisiei estedecisiv.

(4) Puncteleafiate peordinea dezi carenu suntdiscutateIn ~edintaIn careaufost propusepot,
dupa caz ~i la dispozitia prqedintelui Comisiei, sa fie amanate pentru ~edinta urmatoare, sau
adoptatepeloc.

Art. 8

(1) Comisia coopereaza cu directiile implicate din cadrul Autoritatii ~i din cadrul unitatilor
subordonateacesteiapentruatingereascopului crearii unui sistemintegratdecontrol managerial.

(2) Comisia dezvolta relatii functionale cu organisme similare din alte ministere/ autoritati ale
statului ~ipoatedezvolta relatii decooperarecuorganismeguvernamentale~inon-guvernamentale,
dintara~idinstrainatate,InvedereaIndeplinirii scopului pentrucareafostInfiintata.

Art. 9. - Secretariatul comisiei esteasiguratprin Secretariatul Cabinetului Secretarului General ~i
prin Serviciul Comunicare, IT ~iRelatii cuMass-Media.
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ADexa Dr. 2
PROGRAM ACTUALIZAT

DEDEZVOLTARE ASISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL AL
AUTORITATII NATIONALE SANITARE VETERINARE SIPENTRU SIGURANTA ALIMENTELOR

Nr. ETAPE TERMENOBSERVATII
crt. Stabilirea obiectivelor generale siacelor specifice

31.03.2010directiilor
1.

generale/directiilor, asacum sunt prevazuteRaspund: directori generali/directori/sefi
in actele normative invigoare.

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
Stabilirea activitatilor care vor fi efectuate invederea realizarii obiectivelor, inbaza:HG nr.1415/2009privind organizarea sifunctionarea ANSVSA sia

30.04.2010unitatilor
2.

subordonate, regulamentul deorganizare siRaspund: directori generali/directori/sefi
functionare aANSVSA, precum sialte acte normative

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
care reglementeaza activitatea ANSVSA siaunitatilor subordonate.Descrierea modului deorganizare sifunctionare a

30.04.2010sistemului
3.

de control managerial alfiecarei directiiRaspund: directori generali/directori/sefi
generale/directii (organigrama)

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
Autoevaluarea bazata pe analiza asistemului de control managerial alANSVSA, respectiv adirectiilor

31.05.2010
4.

generale/directii (inclusiv proceduri) si identificareaRaspund: directori generali/directori/sefi
eJementeJor de disfunctionaJitate siariscuriJor care

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
pot afecta reaJizarea obiectiveJor. Inventarierea documentelor siafluxului deinformatiicare intra/ies din ANSVSA, respectiv laniveJulfiecarei directii generale/directii, procesariJe care auloc, destinatia documentelor, comunicarea intre

directii
31.05.2010

5.

generale/directii, comunicarea cu niveJele
Raspund: directori generali/directori/sefiierarhic superioare demanagement sicu alte entitati servicii/sefi birouri/sefi compratimentepublice. Se va avea invedere Ordinul presedintelui

ANSVSA nr.69106/23.06.2009 cu privire laaprobarea circuituJui documentelor incadruJANSVSA.Monitorizarea realizarii obiectiveJor generale siale
30.06.2010eel

6.

orspecifice aleANSVSA, respectiv ale directiilorRaspund: directori generali/directori/sefi
generale/di rectiilor.

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
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(

Elaborarea procedurilor specifice aferente activitatilor31.07.2010
7.

fiecarei directii Raspund: directori generali/directori/sefi
generale/directii/serviciu/birou/compartiment.

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
Actualizarea procedurilor specifice aferente activitatii

Permanent
8.

fiecarei directiigenerale/directii/serviciu/birou inRaspund: directori generali/directori/sefi
confonnitate cuprevederile legale invigoare.

servicii/sefi birouri/sefi compratimente
31 decembrie anul curent pentru anul9.

Elaborarea programuluidepregatire profesionala, inurmator
domeniul controlului managerial.

Raspund: directori generali/directori/sefi
servicii/sefi birouri/sefi compratimente

* NOTA - directiile generale/directiile/serviciile/birourile care au realizat manuale de proceduri conform pet. 7vor tine cont de specificul
documentelor existente.
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